CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG SON LA Doc Iap - Tw do - Hanh phuc
HOI PONG QUAN TRI

. Son La, ngay 15 thang 5 nam 2016
SO: ... /BC-HPbQT/2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua thwe hién nhiém vu nim 2015 va phuwong huéng nhiém vu 2016
(Trinh Pai hdi dong cé dong thwong nién nim 2016)

Kinh thua Quy vi c6 dong!
Thuwa Quy vi dai biéu!

- Can ct Didu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan mia duong
Son La da dugc stra do1 va ban hanh ngay 15/10/2015;

- Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2015;

- Can ct két qué $XKD nam 2015 va ké hoach san xuit kinh doanh nim
2016 cua Cong ty c6 phan Mia duong Son La;

Hoi dOng quan tri Cong ty bdo cédo Pai hoi dong co dong thudng nién
nam 2016 vé tinh hinh thyc hi¢én nhiém vy ndm 2015 va Phuong hudng nhiém
vu nam 2016, nhu sau:

I. NHAN SU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

- Theo Quy dinh tai Diéu 1¢ ctia Cong ty so luong thanh vien HPQT la
05 nguo1i, nhiém ky 05 nam, hién nay dang trong nhiém ky 2013-2018.

_- Ttrdau nhiém ky dén nay da c6 sy thay d6i cc thanh viéen HDQT. Tai Dai

hdidong c6 dong thuong nién 2015 Dai hdi da baudu 05 thanh vien HDQT.

- Tai PHPCD bat thuong ngay 31/10/2015, Pai hoi da théng nhét mién
nhiém TV.HPQT d6i v6i 6ng Pham Ngoc Thao va 6ng Nguyen Anh Tu (do
Cong ty TNHH Mua ban n¢g Viét Nam da thoai hét phan von Nha nudc tai

Cong ty c¢o phan Mia dudng Son La) va bau bo sung Ong Pham Nhu Ho4, Ong
Bui Hung Thinh tham gia TV.HPQT.

- Ngay 04/5/2016, 6ng Bui Hung Thinh — TV. HDQT Pho Tong Gidm
ddc Cong ty co don gui dén tru s¢ Cong ty xin thoi viée va xin tir nhiém thanh
vién HDQT, Pho Tong g1am dbe Cong ty. Piéu 1¢ ctia Cong ty CP Mia duong
Son La quy dinh: Thanh vién Hoi dong quan tri s& khong con tu cach thanh
vién Hoi dong quan tri khi Thanh vién do giri don bing vin ban xin tir chirc
dén tru s& chinh ctua Cong ty, nén tir ngdy 04/5/2016 Ong Bui Hung Thinh
khong con 13 thanh vién Hoi dong quan tri cua Cong ty CP Mia dudng Son La

Hién nay, thanh vién HDQT cua Cong ty con 04 ngudi. Pé dam bao sb
lwgng, hoat dong dat hiéu qua. HPQT thdng nhit trinh PHDCP thudng nién
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2016 mién nhiém TV.HPQT dbi v&i 6ng Bui Hung Thinh va bau b6 sung 01
TV.HDQT nhi¢m ky 2013-2018 tai PHDCD thuong nién 2016.

1. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Tinh hinh chung.

Nam 2015, bdi canh thi trudng toan cau van con nhiéu bét on, kinh té thé
gio1 Van d6i mat voi nhleu rui ro lon voi cac nhan t6 kho luong. Thuong mai
toan cau syt giam do tong cau yéu. Kinh té the gioi chua lay lai dugc da tang
truong va phuc ho6i cham. Hoi nhap kinh te quoc té ngdy cang sau rong. 0]
trong nude, gia ca trén thi trudng thé gidi bién dong da 1am anh hudng den gia
ban san phim ctia nganh mia du:ong gla duong nhiing thang dau nam van tiép
tuc giam sau, nhitng thang cudi nim cé chiéu huéng hoi phuc nhung rat cham.

Ném 2015 Chinh phu da tap trung chi dao céac nghanh, dia phu'O'ng thyc
hién nghiém tuc va ddng bo cac giai phap thao go kho khan, thuc day san xuat,
kinh té trong nudc di co nhing chuyén bién tich cuc: Toc do tang tru’O‘ng GDP
cao hon, lam phat dugc kiém soat & muc thap... Gia dau thé gioi giam 1a yéu

t6 thuan loi cho viéc giam chi phi dau vao, gop phan ha gia thanh, ting hiéu qua
SXKD cua cac doanh nghiép.

Trong bdi canh nhu vay, ngay tir dau nim 2015 HPQT d3 dua ra cac
chi ti€u k€ hoach kinh doanh cua nam va dugc PHDCD thong qua phu hgp voi
thuc t€, dinh hudng tot cho Ban di€u hanh Cong ty trong trién khai thuc hi¢n.

2. D4anh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
trong nam 2015.

2.1. Két qua san xudt kinh doanh

T thuc té nhirng kho khén‘va‘l thuan loico ban cﬁa‘doanh nghiép va két
qua kinh doanh nam 2015. H01 dong quan tri danh gia vé cac mat hoat dong
cua Cong ty trong nam 2015 nhu sau:

Thyc hi€n Nghi quyet Pai hoi ddng cd dong thu:cmg nién 2015, Cong ty
da chu dong trlen khai nhiéu chinh sach hd trg, phat trién ving nguyén lidu
mdt cach quyét liét va linh hoat nén di gia ting san lrgng mia nguyén liéu
phuc vu cho cong tac san xuét, vu 2014-2015 san lugong mia thu mua dua vao
ché bién dat cao nhét tir trude dén nay. Bén canh viéc thyc hién cong tac tiu
thu linh hoat, nhay bén, cong ty da trlen khai nhiéu bién phap thyc hanh tiét
kiém, ting cudng cong tac quan 1y va diéu hanh, nhit 1a cong tic quan I lao
dong, quan tri tai chinh doanh nghi¢p, thuc hién cac gidi phap nhim giam chi
phi vén, tang hiéu qua kinh doanh. Vi viéc chit dong nam bat co hoi, giai
quyét tot cac van dé khé khin xay ra, két qua kinh doanh ctia Cong ty trong
nam 2015 da c6 bude tang trudng vugt bac, hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu
ké hoach chu yéu, thé hién sy nd luc 16n ctia cong ty trong tinh hinh hién nay,
két qua cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 554,814 ty dong, dat 101,8% ké hoach va ting 34,7% so
voinam 2014.
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- Loi nhuan sau thué: 78,86 ty dong, dat 250,3% ké hoach va ting 359,6%
so vo1 nam 2014.

- Ty 1¢ chia cd tic: 60%VDL, dat 200% ké hoach va ting 171,4% so véi
nam 2014.

Paénh gia tong quan, Cong ty di hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu chinh
trong nam 2015, dic biét 1a chi tiéu lgi nhuan sau thué ting 359, 6% s0 voinam
2014, vuot 150,3% so véi ké hoach dé ra. Thi phan gilr dugc muc 6n dinh, day
1a két qua rat dang phan khai trong bdi canh nganh duong Viét Nam van con
nhiéu kho khan.

2.2. Tinh hinh tai chinh

- Tong tai san Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 dat 262,71 ty dong, ting
21% so v&i tho1 diem 31/12/2014, twong ing tang 19,5 ty dong.

- Von chu so hitu cia Cong ty dén 31/12/2015 1a 198,32 ty, tang so voi
thoi diém 31/12/2014 14 32,5 ty.

- Kha ning thanh toan rat tt, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh
2.3. Mt s6 cong tic khdc.

- Thyc hién du an dau tu nang cap thiét bi va san Xuat duong tinh luyén tai
Nha may dudng Son La vé co ban dap tmg duoc tién d6 va hidu qua ctia dy an.

- Song song v6i muc tiéu hiéu qua san xuét kinh doanh Cong ty di thuc
hién t6t cac ndi dung cong viée theo quy dinh cua Uy ban chung khoan Nha
nudc, ctia SO Giao dich chimg khoan Ha ndi d6i vdi cong ty niém yét.

- Tlep tuc hoan thién mé hinh to chirc va nang cao chit luong d61 ngdl,
tang ning suat lao dong, chéng ling phi, dam bao viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong, thuc hién tdt cac chinh sach lao dong theo luat dinh. Duy tri
trat tu ky cuong trong cong ty.

- Thuc hién tt cac quy dinh vé ATVSLD, giai quyét day du ché do vé
BHLD cho ngudi lao dong theo luat dinh, khong cé tai nan lao ddng xay ra.
Tich cuc thyc hién Bao v€ mo1i truong.

3. Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2015

- Nam 2015, Hoi ddng Quan tri da t6 chirc diy du cac cude hop dinh ky
theo quy dinh dé trién khai Nghi quyét da duoc PHDCD thong qua, dé ra cac
chu truong, giai phap nham dinh hudng va chi dao Ban Giam doc diéu hanh
trong hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién cac dyu an dau tu.

- Céc cudc hop ctia HPQT déu co sy tham gia mé rong ciia Ban diéu
hanh, Ban Kiém soat va cac don vi ¢6 lién quan nham tao diéu kién cho cac
thanh vién HoO1 déng quan tri nam bit cac kho khin va dua ra cac chi dao kip
tho1 theo ting linh vuc dugc phan cong theo doi, gidm sat.

- Chu tich Ho1 df)ng Quan tri d& diéu hanh cac hoat dong cuia Hoi ddng

Quan tri theo dung tham quyén. Cac thanh vién Hoi dong quan tri da tich cuc
quan Iy, gidm sat cong ty; dua ra nhimg danh gia, ¥ kién khach quan nhim muc
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tiéu tang cuong cong tac quan tri cong ty; hoan thanh nhiém vu cua Hoi dong
Quan tri dugc Dai hoi dong ¢ déng giao pho.

- Ho1 dong quan tri thuong xuyén c6 su thao luan, hoiy va thong nhat
cac y kién chi dao ddi voi ting cong viéc phét sinh trong qué trinh san xuat
Kinh doanh.

- Thyc hién uy quyen ctia Pai hoi dong co dong thuong nién 2015, Ho1
dong quan tri da sira (101 Piéu 1é cua Cong ty o phan Mia duong Son La phu
hop Luat doanh nghiép sO 68/2014/QH13 va thyc té hoat dong SXKD ctia Cong
ty. Piéu 1¢ stra d6i co hibu luc tir ngdy 15 thang 10 nim 2015 va di dugc
HPQT béo cio tai Pai hoi dong co dong bat thuong cua Cong ty co phan Mia
duong Son La ngay 31/10/2015.

- Ngoai ra, HDQT da ra soat, sua ddi va ban hanh: Quy ché to chirc bd
may quan ly diéu hanh cong ty; Quy ché quan Iy tai chinh; Quy ché mua sam
hang ho4; Quy ché chi tiéu ndi bd dé phu hop véi cac quy dinh cua phap luat
hién hanh va tinh hinh thyc té ctia Cong ty. Chi dao viéc thuc hién béo céo day
du, minh bach, dung quy dinh d6i vi Cong ty niém yét.

-Téng kinh phi thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky
trong nam 2015 1a 424.000.000 d6ng, nam trong khudn khoé mirc thu lao da
dugc Pai hoi dong co dong thong qua.

Trong vai tro quan tri, Hoi dong quan tri da chi dao quyet ligt, thuong
xuyén va sat canh cung Ban diéu hanh dé kip tho1 dua ra cac quyét sach linh hoat
dam bao duing dinh hu:ong “Tang truong bén vitng - hi€u qua hop 1y” cho Cong ty
va hd tro Ban diéu hanh giai quyét cac van dé phat sinh trong quan Iy diéu hanh.

4. Hoat dong giam sat cia HDQT ddi voi Ban Giam doc

Hoi dong Quan tri da thuc hién tdt viée giam sat d6i v6i Tong giam dbe
va cac can by quan ly Cong ty trong cong tac trién khai thyc hién cac Ngh1
quyét ctia DPHDCPD va Hoi dong Quan tri. Thuong xuyén kiém tra, danh gia két
quad thuc hién nhiém vu cua Tong giam ddc, Ban diéu hanh; kiém tra tinh hinh
chap hanh tuan tha cac quy dinh ctia Phap ludt d6i voi hoat dong ctia Cong ty.

Nim 2015 Tong giam ¢ dbe va BDH da tich cuc thyc hién cac Quyet nghi
ctia DPHPCD, céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va céc khuyén cdo cia
BKS. Hoat dong cua Cong ty ludn tuén thu cac quy dinh cua Phap luat, Dleu 1e
va cac Quy ché quan Iy ndibd. Tong g1am dbc va céac can bd quan ly da 16 luc
phén d4u va hoat dong c6 hiéu qua, giap cho Cong ty hoan thanh thang loi cac
chi tieu SXKD thé hién ¢ di€ém 2.1, muc 2, phan Il Bao cdo nay.

5. Nhitng han ché ton tai

Mic du két qua san xuat kinh doanh dat dugc cta nam 2015 1a kha quan so

voi tinh hinh chung ctia nganh mia dudng trong nudc, tuy nhién Hoi dong quan
tri nhan thdy va ty danh gia van con mét s6 ton tai, han ché nhur sau:

- Tinh 6 on dinh cua ving mia nguyén liéu van chua duge dam bao, van
mang tinh ngan han chua c6 ké hoach phat trién mang tinh bén viing dai han;
chua xay dung duge ving dién tich san xuit mia tap trung c6 nhiéu loi thé; co
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cau bo mia giong da bat dau boc 16 nhitng bat cap, kha nang chdng chiu sau
bénh va diéu kién thoi tiét khi hau chwa dap tng duoc nhu cau dit ra.

- Kha ning phat huy ning sut va hiéu suat thu hdi ctia day chuyén chua
6n dinh; viéc dau tu van mang tinh chdp vé trudc mat, thiéu tinh déng bd chiéu
sau, ty 1€ thu h01 rma/duong c6 tién bo nhung chat lugng san pham dufO'ng chua
6n dinh va su ¢ & céc cong doan cua day chuyen ché bién duong van thuong
xay ra, s6 gi phai ngung san xuat do nhiéu yéu tb da c6 anh huong khong nho
dén hiéu qua san xudt kinh doanh cta Cong ty. Mot s0 hang muc cong trinh cta
du an dau tu nang cap thiét bi va san xuat duong tinh luyén chwa dam béo tién do
vé thoi gian va chat lugng ctia thiét b, hién Ban diéu hanh dang khan truong khac
phuc

_1ll. PHUONG HUONG NHIEM VU HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI NAM 2016

1. Kién toan, bo sung nhan sy cho Hdi dong quan tri

Ong Bui Hung Thinh - Thanh vién Hoi ddng quan tri dd c¢6 don xin tir
nhiém vi Iy do c4 nhan.

Hoi dong quan tri bao cao Dai hoi dong c6 dong xem xet, quyet dinh
mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi Ong Bui Hung Thinh va bau bo sung 01

thanh vién Hoi ddng quan tri dé thay thé. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem
xét va quyét dinh.

2. Dic diém tinh hinh chung nim 2016

Nam 2016, duoc du bao sé tiép tuc 13 mOt ndm nhiéu kho khan, thir
thach cta nganh duong Viét Nam ndi chung va Cong ty cd phan Mia duong
Son La no1riéng:

- Dy bao Hiép dinh d6i tac kinh té xuyén Thai Binh Duong —TPP s&
mang lai nhiéu thuan lgi nhung ciing khong it kho khin cho Doanh nghiép
Viét Nam. Mia duong la mdt trong nhitng nganh dugc du bao s€ gap khé khan
do TPP duoc ky két. Viéc tham gia TPP ciing nhu céac hiép dinh thwong mai
khac s€ budc Viét Nam phai m¢ ctra nganh mia duong, g6 bo cac han ngach
nhap khau. Nganh mia du’O’ng du bao s& gip nhiéu kho khin do chi phi san
xuét cao hon dang ké so vdi cac nudc trong khu vyc va thé gioi. Pac biét trong
cac nudc tham gia TPP ¢6 Uc - nudc xudt khau mia duong 16n thi 3 thé gioi
chi phi san xuat khoang 20 USD/1 tan trong khi & Viét Nam chi phi san xuat
cao hon hang chyc lan.

- Pic thu ving mién: Vung nguyén liéu mia cua Son La dién tich con
manh man, dién tich dat doi déc chiém gan 50% tong dién tich toan vung. Viée
ap dung co gidi hoa con han ché nén chi phi san xuit cao, anh huong dén thu
nhap cua ngudi trong mia.

- Thoi tiét, khi hau: San xuit mia dudng ¢ Son La ludn bi anh hudng
truc tiép boi nhitng dién bién phitc tap cua thoi tiét nhu: Han héan, 1 Iut, swong
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mudi...khi hau ngay mot bién d6i phuc tap nén san xuit mia luén phai d6i mat
v6i nhiing kho khan ngay moét 1on hon.
3. Phuong huéng, muc tiéu va nhiém vu nam 2016

3.1. Muc tiéu chinh nam tai chinh chuyén doi tir 01/01/2016 dén hét
30/6/20186.

- Tong doanh thu : 482 ty dong.
- Tong chi phi © 421 ty dong.
- Loinhuén trude thué : 61 ty dong.
- Loinhuan sau thué : 60,5 ty dong.
- Chia ¢ tuc:
+ Béng tién : 33%/von DL.
+ Béng co phiéu : 27%/vén PL (tir ngudn loi nhuin

chua phan phoi con lai ctia nam 2015 va cac nam trude).

- Tang von Diéu 16 tir 68 ty dong 1én 86,36 ty ddng dé phu hop voi quy
mo hoat dong SXKD cua Cong ty bang hinh thirc phat hanh c6 phiéu dé tra co
tire voi ty 18 27%/vén BL. (Co To trinh Pai hoi riéng).

- Pam béo viéc 1am va 6n dinh muc thu nhap cho ngudi lao dong.

- On dinh cong suat day chuyén ché bién duong dap umg ché bién kip
mua vu thu hoach mia.

3.2. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong Qudn tri

Nam 2016, HDQT s¢ tdp trung déy manh chi dao mdt s6 hoat dong cua
Cong ty nhu sau:

1). Thyc hién quyén va trach nhiém ctia HDPQT dugc quy dinh tai Piéu I¢

cOng ty, dam bao thuc hién myc tiéu cta Dai hoi dong cd déng va quyén loi ctia
co dong;

2). Xay dyng dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty
theo Nghi quyét cia PHDCD 2016 nham dam bao hoan thanh t6t cac chi tiéu
ké hoach nam 2016 va dat mac tang trudng cao;

3 Déi‘méi chinh sach luong thuong, chinh sach nhan vién, co ché phan
cap phan quyén, cai cach thu tuc hanh chinh;

4). Tiép tuc cung cd bd may td chirc, nhan su, ting cudng cong tic dao
tao va nang cao nghi¢p vu cho nguoi lao dong;

5). Quan tam, chia sé va bao vé quyen loi hop phap toi da cua céc co

dong cling nhu quan tam dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc cia toan
thé CBCNV trong Cong ty;

6). Pau tu phat trién ving nguyén liéu 6n dinh, lau dai trén co sé dam
bao lg1ich hai hoa cua Cong ty va nguoi trong mia.



7). Khac phuyc céc ton tai, hoan thién dy an dau tu nang cép thiét bi va san
xuat duong tinh luyén, phat huy hiu qua cia du an.

8). Nang cao chit lwrong san pham. Phat trién san phim canh dudng
va sau duong nham tao gia tri gia tdng, gidm gia thanh san xuat.

9). Phat trién kénh phan phdi nham giir vig va gia tang thi phan tiéu
thy san pham.

10). Khong ngung nang cao hi¢u qua qudn tri tai chinh, hoan thi¢n h¢
thong quan 1y, diéu hanh.

11). Tr1en khai céc g1a1 phép cong ngh¢ thong tin, phuong thirc quan ly
hién dai nham t6i vu hoa ngudn lyc Cong ty.

Kinh thua Quy vi c6 déng;
Thua cic quy vi dai biéu!

Nam 2015, v&i sy ung hd tich cue, giam sat chat ch€ cua cac co dong, sy
gin bo va phin dau nd lyc clia ngudi lao dong, Cong ty c6 phan mia duong
Son La da dat dugc nhiing két qua kha quan, thuyc hi¢n thanh cong nhiém vu
ma Pai hoi dong cd dong giao pho.

V61 nhitng thudn loi, kho khan dat ra truge mat, nam 2016 tap thé Hoi
dong Quan tri s€ tap trung tri tug, tiép tuc phat huy tinh than trach nhi¢ém va
mong mudn tlep tuc nhan dugc su gip do, tao diéu kién cta cac cd dong dé
hoan thanh t6t nhiém vu, muc tiéu di dé ra, phan ddu thyc hién thing lgi Nghi
quyét Pai hoi dong co dong thong qua ngay hom nay.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
PANG VIET ANH



